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Administrar com responsabilidade os recursos provenientes do setor empresarial é um
compromisso permanente da FecomercioSP. Cabe-nos honrar a confianca dos empresa-
rios dos setores de Comércio, Servicos e Turismo no trabalho desenvolvido pela Entida-

de na defesa de um ambiente econd6mico menos hostil ao ato de empregar.

Isso significa conduzir os recursos com transparéncia, assegurando a manutencao das

atividades e a capacidade de investir na modernizacao das nossas acoes.
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Planejamento e visao de longo prazo sao essenciais para garantir uma gestao que dire-

cione esforcos de forma coesa para areas prioritarias.

As paginas a seguir mostram que nao se trata somente de administrar o orcamento,
mas também de fundamentar que cada decisao contribua para uma entidade eficiente

e conectada as oportunidades do momento.

ABRAM SZAJMAN IVO DALL'ACQUA JUNIOR

PRESIDENTE DA FEDERAGAO DO COMERCIO DE BENS, SERVI- PRESIDENTE EM EXERCICIO DA FEDERAGAO DO COMERCIO DE BENS,

GOS E TURISMO DO ESTADO DE SAO PAULO (FECOMERCIO-SP)

SERVIGOS E TURISMO DO ESTADO DE SAO PAULO (FECOMERCIO-SP)




DEMONSTRACOES
CONTABEIS
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Integram este relatdrio anual, os Demonstrativos Contabeis da Federacao do Comércio de Bens, Ser-
vicos e Turismo do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP), relativos ao exercicio de 2025, acompanhados,

para efeitos comparativo, de uma coluna referenciando o exercicio anterior de 2024, composto por:

BALANGO PATRIMONIAL

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTAS EXPLICATIVAS

REINALDO PEDRO CORREA CELIO RICARDO DE SOUZA

DIRETOR-TESOUREIRO CONTADOR - CRC-SP.ISP213202/0-2




BALANCOS
PATRIMONIAIS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E EM 3| DE DEZEMBRO DE 2024 (EM MILHARES DE REAIS)




ATIVO
Notas 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.765.556 1.515.385
Contas a receber 5 18.077 17.901
Adiantamentos 125 130
Outros créditos 37 40
1.783.795 1.533.456
ATIVO NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras 5 5.710 4.978
Dep6sitos judiciais 1.508 1.518
Despesas antecipadas 872 966
Outros créditos 6.870 6.211
Propriedades para investimentos 6 297.050 279.849
Imobilizado 7 27.505 19.592
Intangivel 8 38.537 39.901
378.052 353.015
TOTAL DO ATIVO 2.161.847 1.886.471

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
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Notas 2025 2024

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 757 691
Obrigacdes trabalhistas 9 1.835 1.753
Obrigagdes tributarias 133 135
Arrendamento mercantil 10 3.952 3.282
Outras contas a pagar 40 16
6.717 5.877

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Arrendamento mercantil 10 28.553 33.063
Outras contas a pagar 5.710 4.978
34.263 38.041

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio social 12 1.671.021 1.487.828
Ajuste de avaliacao patrimonial 171.532 171.532
Superavit acumulado 278.314 183.193
2.120.867 1.842.553
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.161.847 1.886.471




DEMONSTRAGCOES
DOS RESULTADOS
DOS EXERCICIOS

EXERCICIOS FINDOS EM 3|1 DE DEZEMBRO DE 2025
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Notas 2025 2024
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 13 155.095 155.999
DESPESAS OPERACIONAIS
Com pessoal 14 (12.678) (15.154)
Gerais e administrativas 15 (56.345) (53.645)
Despesas com conselho (14.426) (13.576)
Ajuste a valor justo 6 17.201 10.799
Outras receitas e despesas 22 4.387
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (66.226) (67.189)
SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 88.869 88.810
Resultado financeiro liquido 16 189.445 94.383
SUPERAVIT DO EXERCICIO 278.314 183.193

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



DEMONSTRAGCOES
DOS RESULTADOS
ABRAGENTES

EXERCICIOS FINDOS EM 3|1 DE DEZEMBRO DE 2025
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2025 2024
SUPERAVIT DO EXERCICIO 278.314 183.193
Outros resultados abrangentes
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 278.314 183.193

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



DEMONSTRAGCOES
DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO
LIQUIDO
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AJUSTE DE

PATRIMONIO AVALIACAO SUPERAVIT
SOCIAL PATRIMONIAL ACUMULADO TOTAL
SALDOS EM 31/12/2023 (REAPRESENTADO) 1.089.467 171.532 398.361 1.659.360

Transferéncia para patriménio social 398.361 (398.361)
Superavit do exercicio 183.193 183.193
SALDOS EM 31/12/2024 1.487.828 171.532 183.193 1.842.553

Transferéncia para patriménio social 183.193 (183.193)
Superavit do exercicio 278.314 278.314
SALDOS EM 31/12/2025 1.671.021 171.532 278.314 2.120.867

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



DEMONSTRAGOES
DOS FLUXOS
DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 3| DE DEZEMBRO DE 2025
E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (EM MILHARES DE REAIS)
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2025 2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT DO EXERCIiCIO 278.314 183.193
AJUSTES PARA RECONCILIAR O SUPERAVIT DOS EXERCICIOS
COM OS RECURSOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Ajuste a valor justo das propriedades para investimentos (17.201) (10.799)
Baixa liquida das propriedades para investimentos 230.395
Depreciacdo e amortizacdo 6.554 6.009
Baixa liquida de imobilizado e intangivel 1.108 3.118

268.775 411.916
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Aplicacées financeiras (732) (591
Contas a receber (176) (1.226)
Adiantamentos 5 (33)
Depésitos judiciais 10 31
Despesas antecipadas 94 92
Outros créditos (656) (292)
Fornecedores 66 462)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 80 979
Arrendamento mercantil (3.840) (3.215)
Outras contas a pagar 756 394
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 264.382 407.593
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2025 2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de ativo imobilizado 14.211) (9.832)
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (14.211) (9.832)
ACRESCIMO LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES 250.171 397.761
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.515.385 1.117.624
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.765.556 1.515.385
250.171 397.761

Agkéggmg Ll’gglbg NO CAIXA E EQUIVALENTES

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



NOTAS
EXPLICATIVAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (EM MILHARES DE REAIS)
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CONTEXTO OPERACIONAL

A Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de S3ao Paulo (“FECO-
MERCIO SP” ou “Federacdo”), situada em Sao Paulo, é uma entidade sindical patronal
sem fins lucrativos, de duracao indeterminada e juridicamente constituida como pes-
soa de direito privado. Integrante do Sistema Confederativo de Representacao Sindical
do Comércio (SICOMERCIO) e filiada a Confederacdo Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC), a FECOMERCIO SP é a principal representante dos setores de
Comércio, Servicos e Turismo no Estado. Além disso, administra as atividades do Ser-
vico Social do Comércio (SESC-SP) e do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC-SP) em Sao Paulo.




RELATORIO ANUAL | 2025 20

Visando, entre outros designios que norteiam sua atuacao, ao desenvolvimento do empre-
endedorismo, a FECOMERCIO SP reune lideres empresariais, especialistas e consultores
que analisam proposicoes, regulamentacoes e conjunturas para apresentar aos Poderes
Publicos propostas de acdes voltadas para a desburocratizacao, para a modernizacao e
para outras melhorias do ambiente de negocios; desenvolvem solucdes para os entraves
que afetam as atividades empresariais; e elaboram pesquisas e disponibilizam estudos
sobre questdes que influenciam operacdes da classe por ela representada, que abarca cer-
ca de 1,8 milhao de empresarios, cujas atividades respondem por quase 10% do Produto

Interno Bruto (PIB) brasileiro e geram em torno de 10 milhdes de ocupacoes.
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APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

N

2.1 DECLARAGAO DE CONFORMIDADE COM RELAGAO AS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as disposicoes da Resolucao do Conselho Federal de Con-
tabilidade n2. 2015/ITG2002(R1), que aprovou a interpretacao técnica ITG 2002 (R1) “En-

tidades sem fins de lucros”.

As demonstracdes financeiras foram autorizadas e aprovadas para emissao pela admi-

nistracao da Federacao em 7 de abril de 2026.
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2.2 BASE DE MENSURACAO
As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecao
dos instrumentos financeiros nao derivativos mensurados pelo valor justo por meio de

resultados.

2.3 MOEDA FUNCIONAL

A moeda funcional da FECOMERCIO SP é a moeda do principal ambiente econdmico no qual a
Federacdo opera. As principais fontes geradoras de caixa e despesas sao originadas em RS (re-
ais). Dessa forma, considera-se como moeda funcional a moeda local (reais). Todas as informa-
coes financeiras apresentadas arredondadas sao para milhares de reais, exceto quando indi-

cado de outra forma.
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USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis cri-
ticas, além do exercicio do julgamento por parte da administracao da Federacao no processo
de aplicacao de politicas contabeis. As estimativas sdao usadas para, entre outros, a determi-
nacao da vida util de bens e equipamentos, provisées necessarias para passivos contingentes,
provisao para perdas esperadas, tributos e outros encargos similares. Baseado nesse fato, os

resultados reais podem ser diferentes dos resultados considerados por estimativas.

A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valor significa-
tivamente divergentes dos registros nas demonstracdes financeiras em razao do tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Federacao revisa suas estimativas e pre-

missas periodicamente em prazo nao superior a um ano.

23
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RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes finan-

w

ceiras estao descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consisten-

te no exercicio apresentado, salvo descrito o contrario.
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3.1 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Fe-
deracao se torna parte das disposicoes contratuais dos instrumentos financeiros e in-
cluem caixa e equivalentes de caixa e contas a receber, assim como fornecedores. Os
instrumentos financeiros que nao sao reconhecidos pelo valor justo por meio de resul-

tado sao acrescidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sao mensura-

dos, conforme descrevemos a seqguir.
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I. INSTRUMENTOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para ne-

gociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se as En-
tidades gerenciam esses investimentos e tomam as decisdes de compra e venda com base em
seu valor justo, de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco docu-
mentado pela Entidade. Apds reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis sao reco-
nhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio

do resultado sao medidos pelo valor justo e suas flutuacoes sao reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Federacao nao possuia instrumentos financeiros

derivativos e, consequentemente, também ndo adotou a pratica de Hedge Accounting.

26



RELATORIO ANUAL | 2025

II. ATIVOS FINANCEIROS
Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio de resul-
tado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento e ativos financeiros

disponiveis para venda.

A FECOMERCIO SP determina a classificacao dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicoes contratuais do instrumen-
to. Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos nao designados ao valor justo por meio do resultado e dos custos de transacao

que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

Os principais ativos financeiros da Federacao incluem caixa e equivalentes de caixa (nota ex-
plicativa n? 4), classificados ao valor justo por meio de resultado e contas a receber (nota ex-

plicativa n? 5) e outros créditos, classificados como empréstimos e recebiveis.

27
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Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um

grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

« os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

 a Federacao transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forca de um acordo ou “repasse”; e (a) a Federacao transferir substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Federacdao nao transferir nem reter
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle

sobre o ativo.
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Quando a Federacao tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente to-
dos os riscos e beneficios relativos a um ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envol-
vimento continuo da Federacdao com o ativo. Neste caso, a Federacao também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensurados com base nos

direitos e nas obrigacdes que a Federacao manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestacao que puder ser exigida

da Federacao. Dos dois, o menor.
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III. PASSIVOS FINANCEIROS
Os principais passivos financeiros da Federacao incluem fornecedores e outras contas a pagar,

que estao classificados como subsequentemente ao custo amortizado.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para ne-
gociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio

do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao quando forem adquiri-

dos com o objetivo de venda no curto prazo.
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Empréstimos e financiamentos

Apos o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao mensura-
dos, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos

passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significati-
vamente alterados, essa substituicao ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis

reconhecidos na demonstracao do resultado.

31
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IV. APRESENTAGAO LIQUIDA

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e so-
mente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reco-
nhecidos e se houver a intencao de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo

simultaneamente.

32
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3.2 AJUSTE A VALOR PRESENTE
A administracao analisa suas contas de ativos e passivos de curto e longo prazos, com
relacdao a valores realizaveis no futuro, prazos de liquidacao, vencimento e possiveis
taxas de desconto, considerando a relevancia dos saldos e das transacoes, para identi-
ficacao e mensuracao de possiveis ajustes a valor presente. Em 31 de dezembro de 2025

e de 2024, a Federacao nao efetuou nenhum ajuste dessa natureza.

3.3 APURAGCAO DO RESULTADO

As receitas e despesas sao registradas pelo principio da competéncia dos exercicios.
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3.4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa sao ativos mantidos para o propdsito de pagamentos de

obrigacdes de curto prazo, e nao para fins de investimentos ou outros propdsitos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa, ele deve ser pron-
tamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez e sujeito

a um baixo risco (que seja insignificante) de variacao do valor justo de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depési-
tos a vista e as aplicacoes financeiras com vencimento original de trés meses ou me-
nos a partir da data da contratacao. As aplicacdes financeiras sao classificadas como
instrumentos financeiros registrados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos

auferidos até a data do balanco.
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3.5 CONTAS A RECEBER

As contas a receber sao reconhecidas ao preco da transacao, deduzidas de perdas esti-
madas com créditos de liquidacao duvidosa, quando necessario. Perdas de crédito es-
peradas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados
nas perdas historicas e projecoes de premissas relacionadas. As perdas de crédito sao
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a
diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Federacao de acordo com o contrato e os

fluxos de caixa que a Federacao espera receber).
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3.6 PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

Os imoéveis foram adquiridos para renda e/ou para apreciacao de capital no longo pra-
zo e sao classificados como propriedade para investimento, dentro do subgrupo inves-
timento do ativo nao circulante. Foram reconhecidos, inicialmente, pelo valor de custo

e ajustados ao valor justo.

Os resultados dos ajustes a valor justo sao registrados na rubrica do resultado “Ajuste
a valor justo”. A determinacao do valor justo foi realizada com a avaliacao pelo método

comparativo direto de dados de mercado.
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IMOBILIZADO
Demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacao e perda por reducao ao valor

recuperavel acumulado, quando necessario.

A depreciacao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear.

INTANGIVEL

Avaliados pelo custo de aquisicao, deduzidos de amortizacao acumulada. A amortiza-
cdo é reconhecida com base na estimativa de rentabilidade futura do ativo pelo méto-
do linear, a qual é revisada no final da data do balanco patrimonial e o efeito de qual-

quer mudanca nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

37
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3.9 AVALIAGAO DO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS (‘IMPAIRMENT")
A Federacao avalia, na data de cada balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Um ativo ou grupo de ati-
vos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente se
ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”), e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto para os fluxos de caixa futuros estimados do ativo

financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor con-
tabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos), descontados a taxa de juros em
vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do

prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado.
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Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui-
cao puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impair-
ment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a
reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao

do resultado.

Em 2025 e 2024, a Federacao nao identificou eventos que indicassem a deterioracao ou

perda de valor recuperavel sobre seus ativos financeiros e nao financeiros.

3.10 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
As obrigacoes tributarias sdo montantes de tributos retidos de terceiros e devidos por
conta de pagamentos a fornecedores, sendo classificados como passivo circulante se o

pagamento for devido no periodo de até um ano.
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3.11 OUTROS ATIVOS E PASSIVOS (CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES)
Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus benefi-
cios economico futuros serao gerados em favor da Federacao e seu custo ou valor puder

ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Federacao tem uma obri-
gacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridas. As

provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liqui-
dacao for provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstra-

dos como nao circulantes.
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3.12 PROVISAO PARA CONTINGENCIA

As provisoes sao reconhecidas quando a Federacao tem uma obrigacao presente legal
ou constituida como resultado de um evento passado — e é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do

valor possa ser feita.
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3.13 NOVAS NORMAS, PRONUNCIAMENTOS TECNICOS, REVISOES E INTERPRETAGOES

Normas novas e alteragdes em vigor no exercicio corrente

« Alteracdao a NBC TG 02 (R3) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conver-
sdo de Demonstracées Contabeis / IAS 21: aplicacdo de abordagem consistente ao

avaliar se uma moeda pode ser trocada por outra.

A administracao da Federacao avaliou as novas normas em vigor e, considerando as
suas transacoes atuais, nao identificou mudancas que pudessem ter impacto sobre as

suas demonstracoes financeiras.
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Normas novas e revisadas emitidas, mas ainda nao vigentes

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissao de novos pronunciamentos e revisao
de pronunciamentos existentes, os quais entraram em vigéncia no inicio ou apés 12 de
janeiro de 2026, com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC), sendo:

+ Alteracdo a NBC TG 48 — Instrumentos Financeiros (IFRS 9) e NBC TG 40 (R3) — Ins-
trumentos Financeiros: evidenciacao / IFRS 7: classificacao e mensuracao de instru-

mentos financeiros. Vigente a partir de 1° de janeiro de 2026.

« IFRS 18 — Apresentacao das demonstracoes financeiras: estrutura do resultado, no-
vas divulgacodes e principios de agregacao e desagregacao. Vigente a partir de 1° de

janeiro de 2027.
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« IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: divulgacdes: permite que
uma subsidiaria elegivel forneca divulgacdes reduzidas ao aplicar as normas conta-

beis IFRS. Vigente a partir de 1° de janeiro de 2027.

A Administracao da Federacao esta avaliando os impactos praticos que tais itens pos-
sam ter em suas demonstracdes financeiras, a medida que os normativos sao requla-

mentados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2025 2024
Caixa 236 87
Aplicacdes financeiras 1.771.030 1.520.276
1.771.266 1.520.363
Circulante 1.765.556 1.515.385
Nio circulante 5.710 4.978

As aplicacoes financeiras (equivalentes de caixa) sao mantidas com a finalidade de atender
a compromissos de caixa, e nao para investimento ou outros fins, sendo que a Federacao
considera equivalente de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca
de valor. As aplicacoes financeiras estao representadas por aplicacoes financeiras em fun-

dos remunerados pela taxa Selic dentro de um fundo exclusivo da Federacao.
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5 CONTAS A RECEBER
2025 2024
Contribuicdes a receber Sesc/Senac 18.000 16.083
Outras contas a receber 77 1.818
18.077 17.901

Os valores a receber referentes as contribuicoes do Sesc e do Senac foram recebidas no més

subsequente.

As perdas estimadas sdo constituidas, quando aplicavel, para os créditos que a Administracao
julga de liquidacao duvidosa, e seu montante é considerado suficiente para cobrir eventuais
perdas na realizacao das contas a receber. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Administra-

cao entende que nao ha necessidade de constituicao de perdas.
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PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS
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2025 2024

Imével — Edificio Fecomercio Il 280.000 266.070
Imével — Edificio Esplanada Center 17.050 13.779
297.050 279.849

A movimentacao dos exercicios de 2025 e 2024 estao apresentadas abaixo.

2025 2024

Saldo inicial 279.849 508.994
Ajuste a valor justo (i) 17.201 10.799
Baixas (230.395)
Transferéncia (9.549)
297.050 279.849

(i) A empresa Binswanger Brazil efetuou a avaliacdo pelo método comparativo direto de dados de mercado na data-base de 31 de dezembro de 2025.
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2025 2024
TAXA DEPRECIAC_I}O
DEPRECIACAO cusTO ACUMULADA VALOR LiQUIDO VALOR LiQUIDO

Maquinas e equipamentos 10% 3.949 (3.297) 652 655
Mdéveis e utensilios 10% 2.836 (2.068) 768 815
Equipamentos de informatica 20% 2.533 (1.107) 1.426 1.379
Iméveis 10% 19.986 (2.887) 17.099 9.309
Benfeitorias 4% 8.123 (563) 7.560 7.434
TOTAL 37.427 (9.922) 27.505 19.592
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Movimentacao do exercicio de 2025

2024 ADICOES BAIXAS TRANSF. 2025
CUSTO
Maquinas e equipamentos 3.844 105 3.949
Moveis e utensilios 2.841 (5) 2.836
Equipamentos de informatica 2.152 1.250 (869) 2.533
Iméveis 11.957 8.029 19.986
Benfeitorias 7.682 441 8.123
TOTAL CUSTO 28.476 9.825 (874) 37.427
(-) Depreciacdao acumulada (8.884) (1.038) (9.922)

IMOBILIZADO LiQUIDO 19.592 8.787 (874) 27.505
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Movimentacao do exercicio de 2024

2023 ADICOES BAIXAS TRANSF. 2024
CUSTO
Maquinas e equipamentos 9.535 152 (5.843) 3.844
Mdveis e utensilios 3.033 841 (1.033) 2.841
Equipamentos de informatica 1.227 1.307 (382) 2.152
Iméveis 11.957 11.957
Benfeitorias 1167 6.528 a3 7.682
TOTAL CUSTO 14.962 8.828 (7.271) 11.957 28.476
(-) Depreciacdao acumulada (9.424) (1.447) 4.395 (2.408) (8.884)
IMOBILIZADO LiQUIDO 5.538 7.381 (2.876) 9.549 19.592

(i) As salas adquiridas no Edificio Capital Financial Center, situado no SIG/SUL, Quadra 04, n? 75, em Brasilia/DF, destinam-se a implantacdo de um Centro Avancado de
Inteligéncia Institucional. O espaco terd como objetivo apoiar a formulacdo, o acompanhamento e a articulacdo de politicas publicas voltadas para o fortalecimento e o

desenvolvimento dos setores do Comércio, dos Servicos e do Turismo do Estado de Sao Paulo.
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INTANGIVEL

2025 2024

TAXA AMORTIZAC,I-\O
DEPRECIACAO cuUsTO ACUMULADA VALOR LiQUIDO VALOR LiQUIDO

Direito de uso 8,33% 40.040 (7.535) 32.505 36.345
Software 20% 24149 (18.529) 5.620 3.147
Marcas e patentes 412 412 409
TOTAL 64.601 (26.064) 38.537 39.901




Movimentacao do exercicio de 2025
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2024 ADICOES BAIXAS 2025
CUSTO
Direito de uso 40.040 40.040
Software 20.001 4.383 (235) 24.149
Marcas e patentes 409 3 412
TOTAL CUSTO 60.450 4.386 (235) 64.601
(-) Amortizacdo acumulada (20.549) (5.516) 1 (26.064)
INTANGIVEL LiQUIDO 39.901 (1.130) (234) 38.537




Movimentacao do exercicio de 2024
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2023 ADICOES BAIXAS 2024
CUSTO
Direito de uso 40.040 40.040
Software 19.031 970 20.001
Marcas e patentes 617 34 (242) 409
TOTAL CUSTO 59.688 1.004 (242) 60.450
(-) Amortizacdo acumulada (15.987) (4.562) (20.549)
INTANGIVEL LiQUIDO 43.701 (3.558) (242) 39.901
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OBRIGAGCOES TRABALHISTAS
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2025 2024
Férias e encargos 846 838
INSS sobre plano de satde 634 615
INSS 164 138
FGTS 60 52
IRRF sobre folha de pagamento 126 106
PIS sobre folha de pagamento 5 4

1.835 1.753
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ARRENDAMENTO MERCANTIL
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2025 2024

Arrendamentos a pagar 32.505 36.345
32.505 36.345

Circulante 3.952 3.282
N&o circulante 28.553 33.063

Em 2023, a Federacao celebrou o contrato de locacao do edificio-sede e as benfeitorias nele

efetivadas, como instalacées e mdveis. O contrato da mencionada locacao tem vigéncia

de 12 anos (12 de janeiro de 2023 a 28 de fevereiro de 2035), e o valor total do contrato é de

R$ 40.040, o qual sera atualizado a cada ano pela variacdo positiva do Indice Nacional de

Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).
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Abaixo, a movimentacao dos arrendamentos a pagar, referentes ao direito de uso.

2025 2024
Saldo inicial 36.345 39.560
Amortizacdes (3.840) (3.215)

32.505 36.345
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PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
A Federacao nao é parte envolvida em nenhum processo judicial e/ou administrativo na
esfera civel, trabalhista ou tributaria. Consequentemente, nao existe provisao para cobrir

eventuais riscos.

PATRIMONIO SOCIAL (EM REAIS)

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio social era de R$ 1.671.022.523 (um bilhao, seis-
centos e setenta e um milhdes, vinte e dois mil, quinhentos e vinte e trés reais) — era de
R$ 1.487.828.134 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta e sete milhdes, oitocentos e vinte e oito

mil, cento e trinta e quatro reais) em 31 de dezembro de 2024).

57
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
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2025 2024

Contribuicdes Sesc/Senac 121.806 11.437
Locacdes de espaco 15.582 25.716
Projetos 9.931 9.931
Convénios plano de saude 5.052 5.946
Contribuicdes sindicais e assistenciais 1.872 2.088
Certificados 611 575
Outras receitas 241 306
155.095 155.999




14

DESPESAS COM PESSOAL
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2025 2024

Salarios (5.936) (7.684)
Beneficios “4.017) (3.815)
Encargos (2.369) (3.191)
Outras despesas com pessoal (356) (464)
(12.678) (15.154)
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
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2025 2024

Servicos prestados (44.240) (42.258)
Aluguel, condominio e IPTU (4.369) 4.212)
Depreciacdo e amortizacdo (2.852) (2.794)
Servicos de manutencido (2.359) (1.817)
Locacdo de veiculos (500) (389)
Outras despesas (2.025) (2.175)
(56.345) (53.645)
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
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2025 2024

RECEITAS FINANCEIRAS
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 189.477 94.415
189.477 94.415
DESPESAS FINANCEIRAS (32) (32)
Tarifas bancarias (32) (32)
189.445 94.383
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17 GESTAO DE RISCOS

A Federacao é exposta mediante suas operacdes aos seguintes riscos financeiros:

* RISCO DE LIQUIDEZ

Como todos os outros negdcios, a Federacao esta exposta a riscos decorrentes da utili-
zacao de instrumentos financeiros. Esta nota descreve objetivos, politicas e processos
da Federacao para gerenciar esses riscos e os métodos usados para medi-los. Mais in-
formacdes quantitativas sobre esses riscos sao apresentadas ao longo destas demons-

tracdes financeiras.
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OBJETIVOS GERAIS, POLITICAS E PROCESSOS

A Administracao tem responsabilidade geral pela determinacao de objetivos e politicas
de gerenciamento de riscos da Federacao e mantém a responsabilidade final por eles. Ela
delegou a autoridade para projetar e operar processos que assegurem a efetiva imple-

mentacao de objetivos e politicas para a funcao de financas da FECOMERCIO SP.

O objetivo geral da Administracao é estabelecer politicas que busquem reduzir o risco,
na medida do possivel, sem afetar indevidamente a competitividade e flexibilidade da

Federacao. Mais detalhes sobre estas politicas sao apresentados a sequir.
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A) RISCO DE LIQUIDEZ

Risco de liquidez é o risco de que a Federacao nao possa cumprir suas obrigacoes
financeiras a medida que estas venham a ser devidas. A politica da Entidade é asse-
gurar que sempre tera dinheiro suficiente para permitir que cumpra suas obrigacoes
quando se tornarem exigiveis, em condicdes normais e estressadas, sem incorrer em
perdas inaceitaveis ou arriscando danos a reputacao da Federacao. A chave para o su-
cesso na gestao de liquidez é o grau de certeza nas projecoes de fluxo de caixa. Se os

fluxos de caixa futuros forem bastante incertos, o risco de liquidez aumentara.

A Federacao monitora o risco de escassez de recursos monitorando as datas de vencimen-
to dos passivos financeiros existentes. Os passivos financeiros da FECOMERCIO SP sao

compostos por obrigacdes fornecedores.
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18 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade, a Administracao da Fede-
racao fez suas avaliacoes e chegou a conclusao de que nao ocorreram fatos relevantes a
serem divulgados entre a data-base do encerramento das demonstracées financeiras e a

data da sua respectiva aprovacao.




RELATORIO
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Crowe Macro Auditoria e Consultoria

C R. XV de Novembro, 184

FDWE 3° Andar — Centro, Sao Paulo, SP
+55 (11) 5632.3733
www.crowe.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da

FECOMERCIO SP - Federagao do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de
Sao Paulo

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da FECOMERCIO SP — Federagao do Comércio
de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sao Paulo (“Federagao”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Federacédo do Comeércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sao Paulo em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Federagéo, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo da Federagéao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Federagao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Federagao
Ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.




RELATORIO ANUAL | 2025 68

Crowe

Os responsaveis pela governanga da Federagéo sao aqueles com responsabilidade pela
supervisado do processo de elaboracido das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Federagéo.

e Avaliamos a adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Federagéo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Federagdo a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S3ao Paulo, 07 de abril de 2026.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC 2SP033508/0-1
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Rogério Guimaraes

Contador - CRC1SP336932/0-3

Fabio Debiaze Pino
Contador - CRC1SP251154/0-9
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Os abaixo assinados membros do Conselho Fiscal da FECOMERCIO SP — Federacao do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sao Paulo —, no exercicio de suas atribuicoes legais e estatu-
tarias, em reuniao realizada em 7 de maio de 2026, examinaram o Balanco Patrimonial, encerrado
em 31 de dezembro de 2025, com a Demonstracao do Resultado do Periodo de 2025, em conjunto

com as demais Demonstracdes.

71
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Em face desse exame, das verificacdes realizadas mensalmente nos balancetes e baseados no pa-
recer dos Auditores Independentes, sao de parecer que as referidas Demonstracoes Contabeis re-
fletem com fidelidade a situacao patrimonial e econé6mico-financeira da Entidade, naquela data,
estando, portanto, em condicoes de serem submetidos a apreciacao dos Senhores Conselheiros

para aprovacdo, com a nossa recomendacao.

Sdo Paulo, 7 de maio de 2026.

AMAURI DOS SANTOS ATILIO CARLOS DANEZE CELINO BARBARA

MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO FISCAL MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO FISCAL MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO FISCAL
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